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Посредством различных исследовательских методов и 
процедур было проведено предварительное обследование 
студентов консерватории БСГУКИ, обучаюшихся на 
разных курсах по дисциплине «Хоровое дирижирование» 
Опираясь на разработанные ранее критерии, мы обобщили 
эти результаты и свели их в таблипу 1, в которой наглядно 


отражен уровень проявления будушими специалистами 


Результаты контрольного среза 
(констатирующий этап 
2004-2005 уч. год) 


коммуникативной компетентности по всем, входящим в ее 


целостную структуру, компонентам. 


Таблица 1 Уровни их проявления у 
Компонентъг 
студентов (общее количество — 
коммуникатив 
ной 29 человек) 
компетентност 
и 
высокий средний низкий 

Мотивационно- 4 13 12 
регулятивный 
Содержательн З 11 15 
ый 
Операциональ 1 7 21 
ный 


Проведенное на констатирующем этапе опытно- 
экспериментальной обследование показало, что у будуших 
дирижеров-хормейстеров такой аспект их профессиональной 
культуры как коммуникативная компетентность (по всем 


структурным компонентам) явно «западает», что 
объясняется, по нашему мнению, все еще недостаточным 
вниманием к нему со стороны теории и практики 
профессионального образования. 


3.2. Задачи и содержание формирующего этапа 


опытно- экспериментальной работы 


В качестве ведущих задач формирующего этапа 
опытно- экспериментальной работы выступали: 1) 
трансформация полученных в диссертации теоретических и 
методических выводов в область практического их 
применения; 2) выявление эффективности разработанных 
нами художественно-педагогических принципов и методов в 
организации процесса формирования коммуникативной 
компетентности студентов- дирижеров в период их 
вузовского обучения. 

При организации и проведении данного этапа опытно- 
экспериментальной работы мы полагали, что практическое 
решение поставленных на данном этапе задач будет 
успешным лишь в том случае, если предлагаемая нами 
совокупность художественно-педагогических принципов и 
методов будет  использоваться творчески, с учетом 
индивидуально-личностных возможностей и способностей 
субъектов исследуемого процесса, на основе учета 
специфики музыки и музыкально- исполнительской 
деятельности. 

Основой выполнения задач формирующего этапа 
опытно- экспериментальной работы являлась учебная 
дисциплина «Хоровое дирижирование», а также специально 
разработанный нами курс «Коммуникативная 
компетентность дирижера-хормейстера». Занятия со 


студентами проводились под нашим руководством на 


протяжении всего периода опытно-экспериментальной 
работы - с 2004 по 2007 год. Каждая из названных учебных 
дисциплин, при всем отличии выполняемых ими функций, 
была направлена на формирование у студентов 
теоретических знаний и  практических умений по 
организации художественного общения с музыкой, друг с 
другом как исполнителями. 

Специально проведенный нами анализ показал, что по 
содержанию и формам проведения все предусмотренные 
учебным планом дисциплины располагают широкими 
возможностями в формировании профессионально 
ориентированной коммуникативной компетентности 
будушего дирижера- хормейстера. Однако произойти это 
может тогда, когда данная задача выдвигается в число 
приоритетных, а ее выполнение обеспечивается глубоко 
продуманной в логико-содержательном и методическом 
плане организацией. Кроме этого, как показали наши 
наблюдения, в преподавании специальных предметов 
должна быть значительно усилена художественно- 
коммуникативная, личностно-ценностная направленность, 
отвечающая специфике профессиональной деятельности 
дирижера-хормейстера и требованиям современного 
профессионального музыкального образования. 

При этом, как мы считаем, важно стремиться к 
установлению на занятиях эмоционально-эстетической, 
творческой атмосферы, к открытому, доверительному по 
характеру общению участников исследуемого процесса 
(педагога и студентов) между собой. Изложенная позиция 
стала определяющей в организации и проведении 
формирующего этапа опытно- экспериментальной работы. 

Особую функцию в реализации исследовательских 


задач на данном этапе работы призван был выполнить 


разработанный нами спецкурс -- «Коммуникативная 
компетентность дирижера-хормейстера» 

Основная его цель заключалась в формировании 
коммуникативной компетентности будушего дирижера- 
хормейстера, которая связана: с развитием стремления к 
последовательному и систематическому расширению своего 
профессионалБного и  жизненного опыта за счет 
«приращивания» новых знаний, умений и навыков по 
специальности; с воспитанием  личностно-ценностного 
отношения к профессии в целом и к отдельным сторонам 
дирижерско-хормейстерской деятельности; с выработкой 
готовности к эффективному решению различных по 
направленности и сложности профессиональных (прежде 
всего -- художественно-коммуникативных) задач. По 
нашему мнению данный феномен проявляется в качестве 
умелости, формы проявления профессионально- 
коммуникативного опыта, некоторого итога 
самообразования и саморазвития будушего специалиста. 

В соответствии с данной целью нами была разработана 
программа спецкурса, в которой изложены: тематическое 
содержание спецкурса, организационные формы его 
проведения, примерные творческие вопросы и задания для 
семинарских и практических занятий, список литературы 
(см. Приложение №1). 

Особенностью спецкурса является то, что лекционные и 
семинарские формы его организации дополняются 
специальными практическими занятиями, непосредственно 
связанными с формированием у будущего дирижера- 
хормейстера различных компонентов коммуникативной 
компетентности. Реализация спецкурса предусматривает 
возможность использования в работе со студентами разных 


поисково-творческих ВИДОВ деятельности, например, 


написание реферата по вопросам художественно- 
коммуникативной деятельности дирижера-хормейстера, 
составление самоотчетов о работе над  хоровым 
пройзведением в классе или с хором и т.д. 

Содержание спецкурса интегрирует в себе музыкально- 
теоретическую, исполнительскую, культурологическую, 
психологическую и другие стороны профессиональной 
подготовки будушего специалиста в вузе. 

Особую важность при проведении спецкурса, как мы 
считаем, должны приобрести творческие формы и методы 
работы, такие как: лекция- дискуссия, семинар в форме 
деловой игры, проблемное изложение материала, 
использование творческих вопросов и заданий и т.п. 
Разумеется, в ходе реализации содержания спецкурса в 
конкретных условиях преподавателю предоставляется право 
самостоятельно варьировать обсуждаемый круг вопросов, 
включать новый теоретический и практический материал, 
то есть всячески проявлять инициативу самому и вовлекать 
в поисково-творческую деятельность будущих дирижеров- 
хормейстеров. 

Формируюший этап опытно-экспериментальной работы, 
направленный на подтверждение эффективности 
разработанных в диссертации принципов и методов 
формирования коммуникативной компетентности будушего 
дирижера-хормейстера, проводился лично автором 
исследования в период с 2004 по 2007 год и охватывал 
контингент студентов в количестве 18 человек, 
обучающихся на старших курсах - с ІП по У. После 
проведенной нами  предварительной диагностики все 
студенты были разделены на две равные по 
количественному (9 человек) и по качественному составу 


группы: экспериментальная («Э») и контрольная («К»), 


Равным в экспериментальной и контрольной группах было и 
соотношение студентов по курсам: по 6 человек -- 
обучающихся на ІП курсе; по 8 человек -- на ГУ курсе; по 4 
человека - на У курсе. Основной причиной выбора 
студентов- старшекурсников в качестве испытуемых в 
нашей опытно- экспериментальной работе являлось то, что 
именно студенты старших курсов имеют необходимый 
музыкально-теоретический и исполнительский опыт для 
освоения учебной программы по спецкурсу. 
Принципиальное отличие проведения занятий в «Э» и 
«К» группах состояло в том, что в обучение студентов 


первой из групп («Э») помимо основных учебных дисциплин 


(«Хоровое дирижирование», «Хоровые занятия» и др.) 
предусматривало спецкурс «Коммуникативная 
компетентность дирижера-хормейстера», который 


проводился вначале формирующего этапа опытно- 
экспериментальной работы. 

В данном случае мы исходили из предположения о том, 
что формирование коммуникативной компетентности 
будущих специалистов в условиях утвержденного сегодня 
учебным планом состава учебных дисциплин 
затруднительно. Эффективному решению данной задачи, по 
нашему мнению, может способствовать: во-первых -- 
выделение исследуемой проблемы в число приоритетных, а 
во-вторых, - разработка и внедрение в содержание 
профессиональной подготовки будущего дирижера- 
хормейстера специально ориентированного на реализацию 
данной задачи обозначенного выше учебного курса. 

Выделенные группы студентов были обследованы на 
начало данного этапа опытно-экспериментальной работы с 
помощью охарактеризованных ранее исследовательских 


методов. Количественный и качественный анализ 


результатов обследования засвидетельствовал то, 


что 


коммуникативная компетентность студентов, относящихся 


к «Э» и «К» группам, сформирована в очень ограниченных 


пределах. Это подтверждают 


данные. 


отраженные в таблицах 


Таблица 2 


проявлепияу студентов 


Результаты контрольного среза (формирующий этап) 


Мотнпационно-регулятнвный компопен 1 гредний низкий 
Группът и 
Зкспериментал 1490 4390 4390 
ьная 
Контрольна 14% 42% 44% 
я 
Таблица 3 В Пай У 
Результаты контрольного среза (формируюший этап) ў 
Содержат ельный компонент _едний низкий 
Группы и 
Зкспериментал 1490 4490 42% 
ьная 
Контрольна 12% 49% 3996 
я 
Таблица 4 


Результаты контрольного среза (формирующий эі ап 


Операциональный компонент 


уроявления у студентов 


Группы 5 5 5 
высокий средний низкий 
Эксперименталь 45% 55% 
ная 
Контрольна 43% 57% 
я 


Опираясь на эти исходные данные, на формирующем 


этапе опытно- экспериментальной работы первоочередное 


внимание уделялось активизации мотивационно- 
регулятивного компонента коммуникативной 
компетентности будушего дирижера-хормейстера, 
обогащению его эмоционально- ценностного отношения к 
процессу обіцения с музыкой, друг с другом, с различными 
аспектами профессиональной и социальной 
действительности. Главньги акцент в занятиях делался на 
активизации интереса к изучаемой музыке, к способам 
художественно-коммуникативного обшения с ней, к 
теоретическим и практическим аспектам музыкально- 
исполнительской коммуникации в целом. 

Следует заметить, что работа в этом направлении не 
нарушала общей логической направленности учебных 
предметов, их требований в плане накопления студентами 
необходимых художественно-технических умений и 
навыков по  управлению хором. Вместе с тем, 
предусматривалось включение нового музыкального и 
другого художественно-дидактического материала, 
способствуюшего осознанию студентами коммуникативной 
природы музыки и музыкально-исполнительской 
деятельности. 

С первых занятий мы подводили студентов к 
пониманию специфики музыки и способов общения с ней, 
ярчайшим из которых является процесс ее исполнения. При 
этом подчеркивалось, что музьнсально-исполнительская, в 
частности, дирижерская деятельность по своей природе 
является синтетической, так как охватывает и приводит «в 
движение» зрительную, слуховую, тактильную и 
кинестетическую область психики и деятельности 
специалиста, формирует у него сложные виды восприятия, 
мышления, памяти, внимания и воображения, связана в 


этом виде творчества с большой нервно-психической и 


эмоциональной нагрузкой, непосредственно носит" 
коммуникативный, перцептивный характер. 

Мастерство дирижера-хормейстера, как это отмечалось 
нами в ходе занятий) во многом определяется его 
готовностью к продуктивному общению с музыкой, с 
исполнителями и слушателями, в достижении которого 
важную роль играет эмоционально-волевое начало. В связи 
с этим, мы не только отслеживали особенности проявления 
студентами своих эмоций и чувств в момент общения с 
музыкой, но и всячески стремились «управлять» ими. 
Поясним, что здесь имеется в виду. 

Особенностью музыкально-исполнительской 
деятельности является, как известно, порождение 
музыкантом средствами искусства художественных эмоций 
как результата творческого процесса. Музыканты- 
исследователи в эмоции выделяют две стороны -- 
содержание чувства и само чувственно-эмоциональное 
состояние, указывая, что музыкальному выражению 
доступны обе стороны структуры эмоции. На этой основе мы 
подводили студентов к пониманию того, что музыка 
наделена особой силой непосредственного эмоционального 
воздействия, связана со способностью не только 
«рассказать» о ситуации чувства, но и как бы «изнутри» 
воспроизвести его. 

Разумеется, подобные суждения теоретического плана в 
наших занятиях со студентами были не единственным 
«аргументом», доказывающим способность музыкального 
искусства «обучать переживанию», прячем, не только музыки, 
но ивыраженных в ней жизненных явлений. 

В беседах-интервью со студентами, мы направляли их 
внимание на то, что в музыкально-исполшггельской 


коммуникации саморегуляцию своего эмоционального 


состояния дирижер-хормейстер осуществляет при помощи 
эмоционального вживания в  исполнительский образ 
музыкального произведения. 

Нам было важно, чтобы студенты обратили внимание на 
то, что эмоциональные переживания, сопровождающие 
художественно-творческое общение с музыкой, могут и не 
оказать прямого воздействия на характер переживаемых 
чувств. Однако они, формируя психологическую установку 
на творчество, опосредованно влияют на особенности этого 
процесса, вносят определенные эмоциональные красгаг в 
содержание художественно- коммуникативной деятельности 
дирижера и исполнителей. 

Отмечая специфику исследуемого феномена, мы в 
занятиях со студентами стремились повысить их интерес тс 
различным 4 сущностньм сторонам коммуникативной 
деятельности дирижера-хормейстера, предоставить им 
возможность осознать важнейшие психологические 
механизмы ее осушествления. В частности, внимание 
студентов  обращалось на то, что в художественно- 
коммуникативной деятельности регуляция субьективных 
эмоций музыканта-исполнителя происходит через 
переключение внимания на эмоции  исполнительского 
образа музыкального произведения. Благодаря этому 
студенты все глубже осознавали специфические стороны 
художественно-коммуникативной деятельности, 
приобретали по отношению к ней более устойчивое, 
эмоционально- ценностное отношение. 

Специальному обсуждению  подлежал вопрос 06 
особенностях общения дирижера-хормейстера со 
слушателями. В частности, выяснялось, что змоциональное 
состояние музыканта-исполнителя во многом определяется 


именно особенностями взаимодействия со слушателями, 


которые уже в процессе исполнения дают ему оценку не 
только как интерпретатору, но и как человеку, способному 
вести доверительный диалог с Другим. 

На основе изложенного выше понимания особенностей 
музыкально- исполнительской коммуникации, будущие 
специалисты приходили к заключению 0 том, что 
детерминантом регулятивного процесса музыканта- 
исполнителя выступает любовь к исполнительству, к 
музыке, его увлеченность и поглощенность музыкальными 
образами, всем прекрасным, что содержится в музыкальном 
сочинении. 

Существенную роль при этом имело и то, что все 
включаемые в содержание занятий музыкальные 
сочинения, проблемы и факты подлежали обсуждению с 
помощью проблемно-диалогической беседы, логико- 
содержательная направленность которых выстрайвалась с 
учетом конкретной темы занятия, интересов самих 
студентов, актуальности затрагиваемых вопросов. Мы 
включали в занятия со студентами вопросы разной степени 
сложности, в том числе и такие, которые, по выражению Л. 
С. Выготского, «забегали вперед) их общему и 
музыкальному развитию. В этих случаях нам было важно не 
только то, насколько точными и глубокими будут суждения 
студентов по поводу обсуждаемых проблем, но и то, какой 
эмоциональный отклик эти проблемы вызовут у студентов, 
какое личностно-ценностное отношение к той или иной 
проблеме сложится у каждого из них. 

Разумеется, проблемные вопросы служили лишь 
ориентировочной основой для вовлечения студентов в 
рефлексивно-творческий диалог, для активизации у них 
интереса к > исследуемому аспекту профессиональной 


деятельности, к широкому общекультурному контексту, в 


условиях которого протекает творческая практика любого 
дирижера-хормейстера. Здесь как раз проявлялось действие 


разработанных в нашей диссертации  художественно- 


педагогических принципов прежде всего -- принципов 
контекстуалыюсти и индивидуально-творческой 
направленности. 

При формировании мотивационно-регулятивного 


компонента коммуникативной компетентности будущего 
дирижера-хормейстера особое значение приобретал отбор и 
включение в занятия со студентами музыкальных 
произведений, учет не только художественной их ценности, 
но и коммуникативного потенциала. В связи с этим мы 
тщательно проанализировали рекомендательный список 
сочинении по предмету «хоровое дирижирование» с позиции 
того, какой эмоционально- психологический и 
коммуникативный потенциал они в себе заключают. Говоря 
иначе, мы постоянно соотносили особенности 
коммуникативного воздействия конкретного сочинения с 
индивидуально-личностными общими и профессиональными 
возможностями и способностями каждого студента, с уровнем 
его коммуникативной компетентности на тот или иной 
момент проведения опытно-экспериментальной работы. 
Формирование содержательного компонента 
исследуемого феномена предполагало усвоение студентами 
специальных знаний о сущности и специфике 
коммуникативной компетентности дирижера-хормейстера, о 
коммуникативной функция музыки и музыкального 
исполнительства о закономерностях и средствах ее 
художественного воздействия, о способах выявления 
коммуникативных приемов в музыке и способах 
организации на этой основе художественного общения с 


исполнителями, слушателями. 


Сравнительно низкий уровень владения студентами 
этими знаниями, что (было выявлено нами на 
констатируюшем этапе опытно- экспериментальной работы, 
поставил перед, необходимостью более обстоятельного 
раскрытия сути каждого понятия, относяшегося к 
исследуемому феномену. 

Соответственно данной задаче студентам излагалась 
общенаучная трактовка понятия «профессиональная 
компетентность», ее основные характеристики (системный, 
интегративный, личностно-ценностный характер), 
сочетающие в себе психические качества личности 
деятельности специалиста. 

В ходе лекционных занятий на спецкурсе студенты 
приходили к  пониманию того, что коммуникативная 
компетентность выступает важнейшей частью 
профессионализма специалиста, заключающая в своей 
основе  совокупность его знаний, умений и качеств 
личности, необходимых для решения профессионально 
ориентированных коммуникативных задач на достаточно 
высоком, творческом уровне. С психологической стороны 
исследуемый феномен выступает как сплав эмоционально- 
волевых, интеллектуальных, коммуникативных и других 
сфер личности и деятельности специалиста, позволяющих 
ему успешно взаимодействовать с субъектами учебно- 
образовательного процесса с различными явлениями 
профессиональной и социокультурной действительности. 

Особое внимание в ходе занятий было уделено 
осмыслению студентами специфической направленности 
профессионально ориентированной коммуникативной 
компетентности дирижера-хормейстера. 

Одновременно с этим студенты получали представление о 


структуре коммуникативной компетентности дирижера- 


хормейстера, включающей в себя мотивационно- 
регулятивнъги, содержательный и художественно- 
исполнительский компоненты. 

При выявлении особенностей управления 
змоционально- экспрессивным состоянием в условиях 
художественно-исполнительской коммуникации, 
специальное внимание уделялось выработке у студентов 
умения «заражать» других (участников хорового 
коллектива, слушателей) своимтг змоциями и 
переживаниями. По ходу занятий мьг предлагали студентам 
выполнить ряд творческих заданий, связанных с передачей 
друг другу эмоционального состояния, вызванного 
определенной музыкой. 

Главное, что должны были усвоить по данному вопросу 
студенты - это то, что дирижерское общение как особый вид 
коммуникативной деятельности музыканта-исполнителя, 
возможно лишь на основе «обобщающего волевого 
воздействия», «смены ролей», готовности всем комплексом 
своих движений (не только внешних, но и внутренних) 
помочь другим  (исполнителям, слушателям) понять 
собственные намерения с помощью механизмов 
«распознавания» музыкальной структуры и «понимания» 
художественно-коммуникативного смысла средств 
музыкальной выразительности, посредством организации 
специфического эмоционально-ценностного восприятия, 
художественно-гуманного общения с исполнителями. 

Наблюдения за работой студентов с хоровыми 
(учебными) коллективами показали, что в их опыте 
дирижерского управления вокально-хоровой деятельностью 
отсутствуют знания о коммуникативной функции музыки, 
умение рассматривать элементы структуры и содержания 


музыкальных произведений сквозь призму обіцительности, 


не реализуются способы общения с музыкальными 
произведениями на основе знания коммуникативных 
приемов («проясняющих» и «эвристических»), знаний о 
связи  содержательной и  коммуникативной функций 
искусства Это подтвердило наше предположение о 
необходимости включения основных положений концепции 
В. В. Медушевского о коммуникативной функции музыки в 
содержание подготовки дирижера-хормейстера. 

В ходе изучения этой концепции, студенты осознавали, 
что носителями указанной функции оказываются 
специальные коммуникативные приемы. Их отличие от 
семантических определяется процессами и ситуациями 
коммуникации, законами восприятия и только 
опосредованной связью с действительным миром, миром 
идей, ценностей, отношений, чувств. Будущему дирижеру- 
хормейстеру надлежит знать, что коммуникативные приемы 
служат не отражению и оценке действительности, а именно 
управлению процессами художественного общения с 
музыкой, а через нее - и общению людей друг с другом. 

Используя примеры хоровой (и не только!) музыки, мы 
помогали студентам попять, что в этих приемах 
потенциально содержится их действие на слушателя и 
исполнителя в соответствующих условиях музыкально- 
исполнительского общения. Не менее важно будущему 
дирижеру-хормейстеру осознать то, что все 
запрограммированные в музыке коммуникативные приемы 
стимулируют восприятие музыки слушателями и 
исполнителями, способствуют вхождению их в «систему 
музыкального языка» и осознанию коммуникативного 
значения последнего. По мере знакомства с 
коммуникативными приемами студенты убеждались в том, 


что общение с произведением на основе выявления в нем 


коммуникативных приемов рождает и новый стиль общения 
с хором, помогает строить общение с его участниками по 
законам коммуникативной теории искусства. 

Проводимая нами работа подтвердила убеждение в том, 
что успешная организация реального процесса 
художественно-исполнительской коммуникации невозможна 
без осушествления  дирижером-хормейстером анализа 
партитуры произведения) как с точки зрения ее 
эмоционально- образного смысла, так и со стороны 
коммуникативного потенциала. Отметим наиболее важные 
моменты, с которыми сталкивались студенты при изучении 
хоровой партитуры. 

Внимание студентов акцентировалось прежде всего на 
том, что изучение партитуры включает в себя целый ряд 
этапов, направленных на анализ эмоционально-образного 
содержания хорового произведения, его основной идеи, 
осмысление  музыкально-выразительных и  вокально- 
хоровых средств мелодии, гармонии, ритма, лада, 
музыкальной формы, стиля, агогики, приемов хоровой 
аранжировки и т.д. 

Назначение музыкально-теоретического анализа -- 
выяснение роли выразительных средств музыки в 
воплощении содержания произведения. Окончательным 
результатом анализа должно быть в идеале такое усвоение 
партитуры, когда каждая нота «попадает» в содержание и 
каждое движение мысли и чувства находит свою структуру 
в форме. 

Анализируя партитуру, будущий дирижер-хормейстер 
определяет форму произведения в целом, а также структуру 
каждой из частей, устанавливает логические связи между 
мотивами внутри фразы, между фразами внутри 


предложений, между предложениями внутри части, между 


частями в рамках всего произведения. Осознание этих 
связей в конечном итоге позволяет в полной мере понять 
закономерность строения музыкального произведения, 
избежать в дальнейшем «сухого тактирования». 

В ходе формирующего зтапа опытно-экспериментальной 
работы мы подводили студентом к пониманию того, что в 
исполнительском анализе форма сочинения, ее 
многочисленные особенности -- есть непосредственная 
сторона выражения идей и чувств. Анализируя форму, 
исполнитель должен поставить перед собой задачу - 
раскрыть секрет художественного воздействия 
произведения. Соответственно большое место в анализе, 
как это подчеркивалось в общении со студентами, должно 
отводиться характеристике музыкальной выразительности 
и, разумеется, средств» при помощи которых она 
достигается. Причем, надо иметь в виду, что каждое 
отдельное средства не имеет раз навсегда заданного 
выразительного значения. Например, движение мелодии 
вверх может в одних ритмических, гармонических, 
фактурных, динамических условиях восприниматься как 
усиление активности, возрастания напряженности, в других - 
как успокоение, затухание. В то же время всякое средство 
имеет свой круг основных музыкально-выразительных 
возможностей, т.е. область своего наиболее естественного 
применения. 

Внимание студентов обрашалось на то, что важный 
выразительный эффект, значительный художественный 
результат обычно достигается с помошью не какого-либо 
одного средства, а одновременно нескольких средств, 
направленных к той же цели. Этот принцип дополняет 
«принцип совмещения функций», отражающий требование 


экономии средств. Он заключается в ТОМ, ЧТО важные 


художественные средства обычно служат достижению не 
одного эффекта, а одновременно нескольких. На этих 
принципах и строится методика целостного исполнительского 
анализа, который должен охватывать художественные 
средства произведения в их взаимосвязи, учитывать их 
выразительное действие и, принимая во внимание 
необходимые музыкально-исторические сведения, 
подводить к выводам 00 идее, содержании, форме (в 
широком смысле слова) и образном строе произведения. 
Для нас было важным обучить студентов идти от 
выразительного эффекта к средствам, которыми он 
осуществлен, а не наоборот. При этом с нашей стороны 
отмечалось, при таком методе труднее сохранить 
систематичность анализа, но зато ярче будут выявлены 
средства, непосредственно связанные с экспрессией, что для 
исследуемой нами проблемы особенно важно. Дирижеру 
необходимо проследить линию развития музыки. Найти 
кульминацию всего произведения и кульминации его 
частей. Выявить динамически напряженные и спокойные 
разделы формы. Для определения «веса» той или иной 
кульминации нужно рассмотреть все средства, участвующие 
в ее образовании: с мелодической вершиной может 
совпадать «вершина» тонального плана, «вершина» 
диссонантности или ритмическая кульминация. Такой 
анализ элементов музыкальной выразительности должен 
завершиться определением и затем сравнением волн 
нарастания и убывания гармонической яркости с волнами 


мелодическими, ритмическими, темповыми, динамическими 


и т.д. 
Немаловажным моментом в нахождении 
исполнительского плана произведения является 


определение структурной функции отдельных частей, т. е. их 


роли в структуре целого, причем, как в художественном, так 
и коммуникативном планах. К примеру, часть может 
исполнять экспозиционную, закрепляющую, развивающую 
или завершающую функцию. Определение конкретного 
значения части позволит исполнителю найти ее место в 
исполнительском плане. Иными словами, анализ должен 
опираться в первую очередь на тс средства художественной 
выразительности, которые в музыке играют 
формообразуюшую роль. 

Осушествляя анализ различных хоровых сочинений, 
студенты все глубже понимали ряд особенностей, связанных 
со спецификой построения (развития) музыкального 
произведения. Например, то, что музыкальная фразировка, 
являющаяся главным фактором выразительности, в 
большой степени зависит от структурного строения 
сочинения, от деления на периоды, предложения, фразы, 
мотивы. Очень часто именно структура определяет 
направление фразы, линию развития музыкальной мысли, 
местонахождение цезур, дыханий и т. д. Пожалуй, одна из 
главных задач анализа формы в наиболее узком 
(структурном) смысле и состоит в том, чтобы научить 
исполнителя строить фразу на основе изучения ее 
структуры. 

Внимательно вслушиваясь в музыку, в каждый миг 
(раздел) ее звучания и уже располагая сведениями 06 
отдельных ее элементах, студенты с большей уверенностью 
сличали и сводили факты воедино, создавали представление 
00 этой части произведения в ее целостности. Обнаружив 
тот или иной факт, они делали попытки ответить на вопрос: 
о чем говорит этот факт, в чем его значение при данных 
условиях, какой художественной цели он служит? 


Единичные факты связывались друг с другом и позволяли 


выявить образно-эмоциональный смысл, то или иное 
жизненное содержание музыки. 

Не менее важным для нас был и другой аспект 
исполнительского анализа, которым должны были овладеть 
студенты - это анализ дирижерских средств 
выразительности, необходимых для исполнения. 

В проблемной беседе со студентами мы отмечали, что 
необходимо вопрос о выразительности дирижерского жеста 
очень сложный и дискуссионный. Разногласия в основном 
вызываются тем обстоятельством, что в комплексе средств 
дирижирования собственно дирижерская техника - не 
единственное средство, с помощью которого руководитель 
воздействует на исполнителей. Ведь на репетиции он может 
передавать свои намерения не только жестом, но и словом, и 
исполнительским показом (голосом и на инструменте). А так 
как хоровой дирижер обычно исполняет произведение, 
которое сам на протяжении многих репетиций 
отшлифовывал, то на концерте он 
полагается на то, что исполнительские нюансы уже вошли «в 
вплоть и, кровь» певцов, и ограничивается примитивной 
техникой - указанием метра и темпа. Известно не мало 
случаев, когда хормейстеры, обладающие сравнительно 
примитивной мануальной техникой, достигают при этом 
значительных художественных результатов. Это 
обстоятельство и вызывает мысль о том, что совершенная 
дирижерская техника не так уж необходима. 

Между тем, вполне понятно, что выразительное 
дирижирование, ясный, отточенный, образно яркий жест 
может только способствовать художественному 
исполнению. 

Проведенные нами наблюдения показали, что в 


подготовке специалистов данного профиля технической 


стороне дирижирования (схемам тактирования, 
положению рук, показам вступлений и снятий звука, пауз, 
фермат) уделяется много внимания, тогда как 
художественно-выразительная сторона нередко остается 
вне поля зрения педагогов. Избегая этого, мы в своей 
работе стремились помочь студентам разобраться в 
природе выразительного жеста, его образности, овладеть 
выразительными приемами, которые будут уместны в том 
или ином конкретном произведений. 

Работа по овладению выразительным жестом 
осушествлялась нами по следующим основным линиям: 

-отражение в жесте смысловых связей, присущих 
музыкальной речи - связь между звуками, тактами, 
предложениями, фразировка, членение фраз между собой, 
показ «волн» развития, показ кульминаций и подхода к 


ним, ускорения и замедления, сгезсепдо и дшишиепдо и т. 


п.; 
-изучение образнътх жестов, помогающих 
формированию технических качеств 
вокально-хорового исполнения 
(приемы «округления», «сужения» или «открытия» звука, 


повышения или понижения интонации ит. д.; 

-изучение образнътх жестов, почерпнутых из 
повседневной жизненной практики, помогающих процессу 
управления исполнением: «указываюший», 
«отстраняющий», «запрешаюший», «отгоняющий», 
«призывающий» и т.д. 

Постепенно студенты приходили к выводу 0 том, 
правдивость и достоверность того или иного 
выразительного жеста зависит от того, насколько 
естественно он вытекает из жизненной практики, из общих 


законов выразительности, присущих всем видам искусства. 


Так, например, более тяжелый жест скорее соответствует 
грузному, тяжеловесному характеру музыки, выражению 
силы и мощи, а более легкий -- воплошению грации, 
тонкости, изящества, воздушности. В то же время 
утяжеление жеста обътчно сопутствует наиболее 
существенным моментам музыкального развития - 
подходам к кульминациям, заключительным каденциям, 
появлению новых тем и т. д. а облегчение, напротив, 
связывается с  успокоением музыкального развития, 
затуханием, спадом. В техническом отношении утяжеление 
жеста достигается увеличением движушейся массы и 
амплитуды движения, а облегчение - уменьшением массы и 
амплитуды. 

Используя примеры из практики, мы поясняли, что при 
оживлении движения нужно постепенно переходить от 
крупного жеста к > более мелкому, последовательно 
исключая из движения плечо и локоть и оставляя только 
кисть, а при замедлении, напротив, подключить их к кисти. 
Все эти, казалось бы, технические стороны дирижерского 
искусства напрямую связаны с художественно- 
коммуникативным аспектом профессиональной 
деятельности музыканта-исполнителя и, что особо важно, 
без взаимосвязи друг с другом не могут быть реализованы 
успешно. 

Формирование операционального компонента 
коммуникативной компетентности будущих специалистов 
осуществлялось с помощью теоретических (лекционных и 
семинарских) занятий на спецкурсе, но особенно - в 
процессе накопления студентами дирижерско- 
исполнительского опыта на практике. 

Исходной при этом была мысль о том, насколько 


важную роль играет «дирижерское видение» замысла, 


содержания и коммуникативного значения произведения, 
насколько необходимой оказывается ясность 
специфических дирижерских средств общения, прежде всего 
-- невербальных. В занятиях подчеркивалось и практически 
обосновывалось, что ясность замысла дирижера 
проявляется в непрерывном общении дирижера с 
коллективом, то есть в непрерывности его взгляда, 
выражении лица, внутреннего движения художественного 
чувства дирижера, в эмоциональных и других 
многочисленных тонкостях общения между дирижером и 
коллективом. 

Надо отметить, что такому феномену как «невербальное 
общение» нами уделялось постоянное внимание. Раскрывая 
его суть, мы акцентировали внимание студентов на том, что 
невербальное общение есть прежде всего выражение 
смысловой сферы личности, непосредственный канал 
передачи личностных смыслов. 

Одновременно подчеркивалась схожесть дирижерско- 
исполнительской и актерской профессий, способов 
«вживания», которые в этих областях уже давно обрели 
яркое выражение. На практических примерах мы 
показывали студентам то, что в разных аспектах 
дирижерско-коммуникативной деятельности (например, в 
репетиционной работе) может с успехом применяться так 
называемый метод театрализации. По функции данный 
метод служит проявлению художественный свободы, 
коллективной импровизации, фантазии, поскольку 
исполнительский сценарий, построение эпизодов, 
мизансцен, осмысление и исполнительское «обыгрывание» 
литературного текста рождаются в живом творческом 


поиске, «на глазах» самих исполнителей и слушателей. 


В качестве примера студентам предлагалась 
видеозапись, в которой показано как хор молодежи и 
студентов ТО «Премьера» использовал в свойх выступлениях 
элементы актерской техники для активизации художественно- 
коммуникативных действий уже не только самого дирижера, 
но и исполнителей. Наиболее ярко это проявилось в 
сценическом воплощении кантаты Р. Шедрина из оперы «Не 
только любовь». Зту жанровую сценку сельской вечеринки 
мастерски изобразил в шутливых музыкальных частушках 
композитор. При внимательном прочтении позтического и 
музыкального материала становится ясно, что действие 
складывается из совокупности взаимосвязанных и 
последовательно сменяющих друг друга мизансцен и 
каждый хоровой эпизод может иметь много сценических 
вариантов. 

Разумеется, отмечались связанные с применением 
метода театрализации определенные трудности. Одна из 
этих сложностей заключается в том, как «оживить» хор, 
участники которого специально не изучали основ 
актерского мастерства, а поэтому не готовы к сценическому 
движению и к использованию других техник театрального 
искусства. Предлагая студентам данный пример, мы 
обращали их внимание еще на то, как была решена 
проблема сольных партий. Если среди солистов не 
находился достаточно профессиональный в вокальном 
отношении голос, его партию исполняла вся группа 
соответствующего тембра а внимание слушателей 
сосредотачивалось на игре выделенных из хора персонажей, 
разыгрывавших мизансцены. Все это проделывалось 
весело, с болыпой выдумкой, с элементами эксперимента, 
где хореография органически выстраивалась в сюжетную 


линию. 


Не менее интересным в этом плане для студентов 
оказался приведенный нами пример исполнения 
«Балаганчика» из кантаты «Ночные облака» Г. В. Свиридова 
на стихи А. Блока. В основе произведения -- жанровая 
картинка кукольного представления на ярмарке. По 
замыслу композитора хоровое исполнение сопровождается 
оркестром ударных инструментов, что позволяет 
инсценировать этот номер (помимо пения каждой группе 
певцов поручается партия какого-нибудь ударного 
инструмента: барабана, маракаса, треугольника, тарелок, 
колокольчиков, румб и т.д.). Таким образом, метод 
театрализации и элементы актерской техники, 
применяемые руководителем на академических занятиях, 
углубляют представление участников хора о выразительных 
возможностях, заложенных в интонации голоса, мимике, 
осанке, пластике движения, т.е. в вокально-сценическом 


образе персонажа. 


Формирование операционального компонента 
коммуникативной компетентности предполагало 
практическое овладение студентами- дирижерами 


основными механизмами художественного общения (в 
первую очередь, по классификации В. В. Медушевского, 
механизмами распознавания и  понимания), которые 
соответствуют «проясняющей» и «звристической» 
функциям музъгкального искусства. 

Большое внимание придавалось зтому уже на зтапе 
изучения студентами хоровой партитурьг. По мере изучения 
музыки студент должен был охарактеризовать ее 
драматургию (форму), определить кульминационные «зоны» 
и подход к ним, указать  предположительно темп, 
длительность пауз и фермат, звучание каждого фрагмента, 


исходя из плана целого, продумать фразировку и многое 


другое. На этом этапе с целью прояснения формы 
произведения студент должен был активно опираться на 
имеющуюся у него «аналитическую систему», проявлять 
фантазию и способность к моделированию художественно- 
коммуникативных ситуаций. Не менее важным для 
прояснения формы имеет использование «комплексного 
жеста» в обцении с хором, применение «манков», 
«приспособлений» к музыкальному произведению, к жесту и 
к коммуникативным ситуациям с целью передачи 
эмоционально-образного содержания музыки, ее стилевых 
особенностей. 

Следует сразу заметить, что осмысление студентами 
коммуникативных приемов в музыке и перевод их область 
своей дирижерско-исполнительской практики было не 
простым делом. Сравнительно продолжительное время 
студенты следовали в этом вопросе главным образом 
указаниям педагога и лишь спустя некоторое время обрели 
в его решении достаточную самостоятельность. 

Работа в этом направлений во всех случаях 
основывалась на конкретном музыкальном материале, 
объем которого, естественно, затрудняет его полную 
характеристику. Укажем лишь на частные случаи 
использования музыкальных сочинений в выполнении 
предусмотренных нашей опытно-экспериментальной 
работой задач. 

Например, при осмыслении коммуникативного приема 
«разделение элементов на рельеф и фон» в занятиях со 
студентами использовалось сочинение Г. В. Свиридова на 
слова С. Есенина «Табун». Данный прием призван облегчить 
процесс прослеживания за развитием музыкальной мысли, 
а его действие основано на принципе ранжирования 


элементов по степени значимости. 


Обрашаясь к указанному сочинению, студенты должны 
были понять то, как противопоставляемые фону опорные 
элементы связываются друг с другом, какое они имеют 
значение для художественной «конструкции» целостной 
драматургии произведения. Одновременно с этим студенты 
приходили к пониманию того, что в данные приемы 
выделения действуют многофункционально: на уровне 
отдельных звуков; в масштабе всей формы (выделение тем, 
разделов). Для нас было важно, чтобы студенты умели 
обнаруживать прежде всего те элементы, которые 
способствуют наиболее яркому воплощению характера 
отдельных построений произведения (динамики, агогики, 
фразировки, точек «притяжения», акцентов, штрихов, 
ретушей). В произведении Г. В. Свиридова отчетливо 
выражен «рельеф» (мелодическая линия альтов) и «фон» 
(подвижная педаль у сопрано, теноров и басов), 
фокусируюшие в себе все другие средства музыкальной 
выразительности. 

Таким образом, овладение методом  «разделения 
элементов» помогало студентам решать любые задачи 
управления исполнением музыки. 

При освоении другого коммуникативного приема -- 
«внутренние аналогии» студенты подводились к пониманию 
того, дирижеру в процессе обшцения с хоровым коллективом 
необходимо обрашать внимание на структурное подобие и на 
подобие уровней в музыкальном языке. При этом следует 
сообщать исполнителям некоторую дополнительную 
информацию в ответ на их исполнительские действия в 
плане выявления аналогичных интонационных, 
ритмических, ладовых и гармонических структур с целью 
прояснения организации музыкальной ткани и облегчения 


восприятия и запоминания музыки исполнителями. Это 


позволит коллективу выработать единый творческий метод в 
исполнении всех многочисленных условностей: единого 
понимания ритма музыки, понимания руки дирижера, 
единого подхода к нюансировке по жесту дирижера и т.д.. 

В опоре на совместный поиск аналогий, ассоциаций, 
обогащающих представление исполнителей о музыкальных 
образах произведения можно значительно  облегчить 
восприятие произведений, особенно тех, которые 
отличаются новизной в средствах музыкальной 
выразительности. Важно выявлять и закономерности 
структурных аналогий (подобий) в плане разных уровней и 
сторон произведения. 

Таіе, обращаясь в одном из случаев к изучению в классе 
дирижирования произведения С. Слонимского на слова Вс. 
Рождественского «О, Север мой», студенту было предложено 
проанализировать целостную драматургию сочинения с 
точки зрения чередования в нем эмоционально- 
психологических состояний а затем дать оценку 
коммуникативным возможностям используемых в музыке 
приемов этого плана. По ходу выполнения этого задания 
студент должен был подобрать наиболее целесообразные с 
его точки зрения аналогии, которые помогали бы 
исполнителям проникнуть до конца в художественный 
замысел сочинения. Такого рода задания включались в 
занятия постоянно, поскольку позволяли активизировать 
творческие стороны личности студентов, наполнить новым 
содержанием их жизненный и музыкальный опыт. Особая 
ценность творческих форм работы со студентами состояла в 
том, что с их помощью расширялся и обогашался 
художественно-коммуникативный опыт общения студентов 


с музыкой, а через нее -- с исполнителями и слушателями. 


В формировании исследуемого феномена у будущих 
музыкантов- исполнителей использовались различные 
формы и методы, накопленные практикой 
профессионального музыкального образования. Заметную 
роль в нашей работе со студентами сыграл так называемый 
метод «коммуникативного контроля» (Р. В. Панкевич), о 
сущности которого следует сказать подробнее. 

Вначале отметим, что важнейшим условием 
зффективного управления деятельностью является 
активное функционирование каналов внутренней и внешней 
обратной связи. Въшолнению же продуктивных 
репетиционных и других художественно-коммуникативных 
действий и самоконтролю их качества мешает, как мы 
полагаем, отсутствие четких и ясных представлений 
идеального исполнительского образа, отсутствие 
обьективной информации «извне» о результатах 
собственной деятельности. 

В этих условиях применение дополнительных 
информационных средств может помочь формированию 
представлений о наиболее ярких и выразительных 
дирижерских исполнительских приемах, сущность которых 
особенно отчетливо проявляется в сопоставлении с 
исполнением студента. Этому же должно способствовать 
постоянное оценивание и самоконтроль студентом своей 
учебной деятельности, информацию о которой он может 
получить с помощью видеозаписи. 

Примером управления художественно- 
коммуникативной 
деятельностью с помощью рефлексивного видеотренинга 
как раз и может, на наш взгляд, служить 
«коммуникативный контроль» то есть контроль за 


деятельностью, построенный на многоканальной субъектно- 


обьектной коммуникации. Смысл его заключается в 
способности видеозаписи превращать студента из субъекта 
в обьект дирижерского воздействия. 

Сушность коммуникативного контроля заключается в 
следующем. В момент дирижерского исполнения студентом 
музыкального фрагмента производится его видеозапись. 
После окончания записи дирижерского исполнения пленка 
видеомагнитофона перематывается назад и останавливается 
для воспроизведения записанного на экране телевизора. 
При воспроизведении записи студенту предлагается 
представить себя певцом хора, которым управляет дирижер 
с экрана телевизора и дается задание: спеть хоровую партию 
по своему жесту, записанному іга видео. Выполнение 
указанного задания, то есть пение хоровой партии в точном 
соответствии со своим дирижерским показом, заставляет 
студента непроизвольно или осознанно улавливать и 
фиксировать все моменты соответствия или несоответствия 
жестов «дирижера» своему слуховому представлению 
музыкального материала. 

В процессе осушествления «комуникативного 
контроля» испытываемые студентом дискомфорт и 
неудобства при пении под свой жест сигнализируют ему о 
допушенных ошибках в дирижерском жесте и стимулируют 
осознание их причин. Замена роли студента-дирижера на 
роль студента-певца хора включает и психологические 
механизмы рефлексии и самоанализа своего дирижерского 
«Я». Данный вид рефлексивного самоанализа позволяет 
обнаружить нарушение или отсутствие тождественных 
связен между жестом и звуком, что создает основу для 
последующей отработки слухо-двигательных связей, 


координации жеста и развития дирижерской техники. 


Приведем пример занятия с использованием 
«коммуникативного контроля». 

Студентка Г. М. испытывала большие трудности в 
классе дирижирования в  отработке  «задержанного 
ауфтакта», применяемого, как известно, в тех случаях, когда 
необходимо добиться ритмической остротьг вступления, 
яркости акцента, четкого произнесения согласных И т. п. 
Словесное объяснение и показ педагога, раскрывшие 
сущность задержанного ауфтакга, не смогли помочь 
студентке двигательно отобразить своеобразие его второй 
фазы, начинаюшейся с остановки или частичного 
замедления движения и переходящего затем в импульс его 
ускорения. 

Для упражнений в отработке показа задержанного 
ауфтакта использовался музыкальный материал начального 
эпизода хора И. Галкина «Куда б ни шел, ни ехал ты». После 
многократных и неудачных попыток показа вступления 
хоровых партий студентке было предложено произвести 
видеозапись дирижирования указанного момента, а затем, 
при воспроизведении дирижерских действий на экране 
телевизора, пропеть музыкальную фразу точно по своему 
жесту. После дирижерского исполнения запись его была 
воспроизведена и студентка сделала попытку исполнить 
вступление. Однако, сначала она спела вступление не по 
жесту, а по своему слуховому представлению, не следуя за 
своим дирижерским показом с экрана монитора. Это было 
отмечено педагогом, который попросил быть внимательной 
и точно следовать требованиям «дирижера». 

При повторном воспроизведении студентка точно 
следовала дирижерскому показу с экран телевизора, что 


привело к неточности вокального исполнения, чрезмерной 


задержке дыхания, потери ритмической остроты вступления 
и внутреннему дискомфорту. 

После трех неудачных попыток студентке было 
предложено словесно прокомментировать свои ощущения 
исполнителя — «певца хора». «Для меня явилось полной 
неожиданностью несоответствие наблюдаемого на экране 
жеста моим ощущениям, - признавалась она, - моя ошибка 
заключается в отсутствии остроты замаха. В момент 
исполнения по жесту «дирижера» я почувствовала 
неудобство продолжительной задержки дыхания. Это было 
несколько ощутимо, что я даже успела забыть слова начала 
фразы. Прошу разрешить мне еще воспользоваться этой 
методикой». 

На последующих занятиях Г. М. трижды повторила 
упражнение по видео-тренингу в виде «коммуникативного 
контроля» своего дирижерского показа, что позволило ей 
внести коррективы в исполнение. Более строгий 
самоконтроль, внимание к мышечно-слуховой координации 
жеста и обьективная самооценка открыла студентке 
перспективу  положительной динамики развития и 
совершенствования дирижерских навыков. 

Таким образом, рефлексивный видеотренинг, 
названный как «коммуникативный контроль», позволил 
эффективно расширить информационную основу обучения 
дирижированию, а главное -- дать студенту на практике 
почувствовать коммуникативный потенциал дирижерско- 
исполнительской техники. 

В наших занятиях со студентами было показано, что 
профессионально ориентированная коммуникативная 
деятельность дирижера-хормейстера подчиняется законам 
художественной логики и имеет, как следствие, 


зстетическую природу. В зстетической по содержанию и 


форме коммуникативной деятельности дирижера- 


хормейстера должен непременно найти место эффект 


целесообразного  «змоционального взрыва», который 
достигается путем «эмоциональной настройки» 
исполнителей. 

Подчеркивалось, что сильное эмоциональное 


переживание, отличаюшееся, как правило, субьективно- 
личностным отношением к предмету возбуждения эмоции 
как к ценности, облегчает процесс проникновения в 
художественный текст. Приводя примеры, мы стремились 
подвести студентов к пониманию того, что любое, даже 
самое сильное эмоциональное впечатление, полученное 
участниками хора на одном из этапов музицирования 
(например, в самом его начале), но в дальнейшем не 
подкрепленное коммуникативными действиями дирижера, 
может ослабнуть или исчезнуть совсем. 

В этой связи нами прилагались усилия по развитию у 
студентов умения определять зоны повышения и 
ослабления эмоциональной активности хористов, 
своеобразные эмоциональные  «очаги»  художественно- 
исполнительского общения. 

Не меньшее внимание уделялось другой стороне 
операционального компонента исследуемого феномена -- 
формированию у студента умения создавать в своей 
музыкально-исполнительской практике «эмоциональный 
взрыв», пользуясь для этого выразительностью голоса, 
жеста и другими средствами, входящими в арсенал 


художественно-коммуникативного мастерства дирижера- 


хормейстера. 
Студентам раскрывалось то, что среди 
профессионально-личностных качеств дирижера- 


хормейстера имеется, условно говоря, эмоциональность 


«внешняя» и «внутренняя». Если «внешняя» эмоциональная 
выразительность дирижера-хормейстера (при всей 
несомненной важности этого компонента в психологической 
структуре его личности) играет немалую роль в его 
коммуникативной деятельности, то «внутренняя 
змоциональность» в реальности является определяющей. 
Предметом особого внимания на занятиях были и 
«эвристические приемы» в музыке, к которым относятся 
элементарные и изысканные «обманы» слушателя и 
исполнителя; противоречия, активизирующие 
мыслительные процессы; “усложнения, затрудняюшие 
восприятие слушателей и исполнителей. Студенты на 
практике осознавали, что приемът такого рода, 
запрограммированные в музыкальном произведении, и в 
основе которых лежит сообщение коллективу некоторой 
информации для раздумий, используются дирижером как 
способы управления коллективом исполнителей - их 
вниманием, образным мъпплением, творческим 
воображением, змоциональной памятью. Если дирижер 
знает об этих приемах, умеет их выявлять, то он будет 
продумывать заранее неожиданные «мелочи» в трактовке 
произведения, подчиненные 
ощущению целостного характера музыки, обьяснять 


исполнителям 


возникшие неожиданные моменты в музыке с позиции 
истолкования музыкального образа. 

С повышенным интересом студенты знакомились 
теоретически и практически с противоречиями как особым 
коммуникативным приемом, активизирующим все 
психические процессы слушателей и исполнителей и 
помогающим сделать процесс общения с музыкой и друг с 


другом увлекательным и интересным. Студентов 


заинтриговало утверждение Е. В. Назайкинского о том, что 
музыкальное искусство в принципе проблемно постольку 
каждое произведение представляет собой своего рода 
задачу, которую надо решить. В ходе занятий выяснялось, 
что наиболее трудным этапом для восприятия оказывается 
начальный, формирующий исходное целостное 
представление о музъгке, которое и будет способствовать 
процессу дальнейшего ее освоения. На примерах из хоровой 
музыки раскрывался, например, «детективный» принцип 
завязки, который активизирует мыслительные процессы. 
Студенты постепенно овладевали умением выявлять прием 
противоречий, воплощенньи в музыке, который может 
способствовать более успешному раскрытию 
художественного смысла произведения, его 
коммуникативного значения. При этом для нас было важно, 
чтобы студенты не просто умели видеть и слышать 
противоречия в музыке, но и могли передать это в общении 
с хором через соответствующий жест, мимику, положение 


корпуса, через точное и выразительное слово, образные 


представления, «манки», играющие роль своеобразных 
«гипотез», «догадок», через различного рода 
«приспособления». 


В этом же ключе шла работа и по формированию у 
студентов представлений о наличии в дирижерском 
исполнительстве ряда противоречий, в том числе; между 
тактированием и выразительным дирижированием; 
противоречий в момент руководства разными группами и 
голосами в коллективе; противоречий, заложенных в самих 
схемах тактирования и др. 

Формирование  ведущих умений и способностей, 
входящих в состав операционального компонента 


коммуникативной компетентности -- умение посредством 


эмоционально-волевых и дирижерско-исполнительских 
усилий воплощать замысел музыкального произведения, 
умение отбирать и применять вербальные и невербальные 
приемы и способът художественно- творческого 
взаимодействия с участниками хорового коллектива, 
способность подвергать рефлексивному анализу результаты 
совместной работы, особенности художественно- 
исполнительского общения - происходило в нашей работе со 
студентами в логике от репродуктивного к творческому их 
проявлению. Опираясь на разработанные в диссертации 
принципы и методы удалось заметно упрочить и обогатить 
состав данных умений и способностей у студентов, раскрыть 
последним перспективу их дальнейшего совершенствования. 
По завершению формирующего этапа опытно- 
экспериментальной работы был проведен «срез», 


результаты которого нашли отражение в таблицах: 
Таблица 5 


Результаты контрольного среза (формирующий этап) Явления У 


о 
Мотивацнонно-регулятивнъги компонент 


Группът вътсоки средний низкий 
и 

Зкспериментал 3490 63% 3% 
ьная 

Контрольна 19% 50% 31% 

я 

Таблица 
6 


Результаты контрольного среза (формирующий 
этап) 


Содержательный компонент 


Группы Уровни их проявления у 
студентов в % 


высоки средний низкий 


и 

Зкспериментал 31% 64% 5% 
ьная 

Контрольна 20% 53% 27% 

я 

Таблица 7 
Результаты контрольного среза (формирующий этап) явления у студентов 
Операциональный компонент ‚ вдний низкий 

Группы й 
Зкспериментал 33% 61% 6% 
ьная 

Контрольна 11% 2190 38% 

я 


Для получения более достоверных сведений о 
происшедших изменениях в таком аспекте 
профессиональной деятельности студентов как 
коммуникативная компетентность нами был проведен 
сопоставительный анализ данных на начальном и 
завершающем этапах формирующего зксперимента, что 


нашло отражение в таблице 8. 
Таблица 8 


Динамика результатов контрольных срезов на 
формирующем 
этапе 


Уровни проявления у студентов 
коммуникативной компетентности по 
группам на компонентам в % 


Данные по 


разных этапах | Мотивацион 
но- 

н 
формирующего регулятивны Одержатель | Операционал 


зксперимента И 


ВСН ный В СН ьный В Сн 
Начальный 
Мэднэ хээ 14% 43% 43056140, 44% 42% 45% 55% 43% 
Зксперименталь 14% 42% 44% 12% 49% 39% 57% 
ная 
Контрольная 


Завершаюший | 34% 63% 3%31% 64% 5% 20% 33% 61% 696 
этап 


Эксперименталь 
ная 
19% 50% 31% 53% 27% 11% 51% 38% 
Контрольная 
Представленные в таблицах данные наглядно 
свидетельствуют о том, что уровень проявления 


коммуникативной компетентности студентов по всем 
структурным компонентам заметно возрос в 
экспериментальной группе и незначительно вырос в 
контрольной. Качественный анализ этих данных дает полное 
основание говорить о том, что разработанная в диссертации 
совокупность художественно-педагогических принципов и 
методов организации процесса формирования 
коммуникативной компетентности будуших дирижеров- 
хормеистеров оказалась достаточно эффективной и 
целесообразной для использования в системе высшего 


профессионального образования. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


В соответствии с поставленными в диссертации целью и 
ведущими задачами было установлено, что главной задачей 
профессионального обучения дирижера-хормейстера в вузе 
является формирование его творческого потенциала, 
высоких духовно-нравственных и эстетических личностных 
качеств. Пирижером может стать только человек 
высокоразвитый духовно, интеллектуально и эмоционально, 
имеюший широкий музыкальный и художественный 
кругозор, стремяшийся к накоплению опыта 
самостоятельной творческой деятельности. 

Широта и многофункциональность дирижерско- 
хормейстерской деятельности указывают на необходимость 
формирования у будуших специалистов профессиональной 
компетентности. Являясь достаточно сложным по 


содержанию феноменом, профессиональная компетентность 


дирижера-хормейстера связана с различными сферами его 
профессионально- творческой практики, где особое место 
принадлежит профессионально- коммуникативной 
деятельности. 

Проведенное исследование позволяет заключить, что 
коммуникативная компетентность дирижера-хормейстера по 
сущности предстает как сложный, интегративный сплав 
знаний, умений и  качеств личности специалиста, 
позволяющих ему решать различные профессиональные 
задачи на высоком, творческом уровне. В содержательную 
структуру данного феномена, как было нами установлено, 
входят следующие взаимосвязанные между собой 
компоненты - мотивационно-регулятивный, 
содержательный и операциональный. 

Первый из них --мотивационно-регулятивный отражает 
мотивационно- потребностные установки дирижера- 
хормейстера, связан с экспрессивными сторонами его 
личности. В содержательный компонент коммуникативной 
компетентности дирижера-хормейстера входят знания О 
сущности и специфике процесса художественно- 
исполнительского  общения, о способах эффективной 
организации данного процесса и решения возникающих в 
нем профессиональных задач. Основу операционального 
компонента составляют специальные умения и способности, 
наиболее важными из которых являются: умение воплощать 
замысел произведения; умение отбирать и использовать 
вероальные и невербальные способы художественно- 
творческого взаимодействия с участниками хорового 
коллектива; умение критически оценивать результаты 
совместной работы, особенности художественно- 


исполнительского общения. 


В диссертации выявлено, что успешность и 
эффективность процесса формирования коммуникативной 
компетентности будущего дирижера- хормейстера в вузе 

обеспечивается совокупностью 
следующих 
педагогических условий: 

- опорой всех содержательных и процессуальных сторон 
данного процесса на коммуникативную природу музыки и 
музыкально- исполнительской деятельности; 

- посредством включения в содержание подготовки 
будущего дирижера-хормейстера знаний и представлений о 
сущности профессионально ориентированной 
коммуникативной компетентности; 

- путем использования в организации исследуемого 
процесса совокупности художественно-педагогических 
принципов (учета специфики музыки и музыкально- 
исполнительской деятельности; единства «внешнего» и 
«внутреннего» в художественно-исполнительском общении; 
индивидуально-творческой  направленности) и методов 
(анализа  художественно-коммуникативных приемов в 
музыкальном произведении; моделирования художественно- 
коммуникативных ситуаций; художественно- 
коммуникативного диалога). 

Полученные нами представления о сущности, 
структуре и функциональном значении профессионально 
ориентированной коммуникативной компетентности 
дирижера-хормейстера, а также о художественно- 
педагогических принципах и методах организации процесса 
ее формирования явились основой проведения опытно- 
зкспериментальной работы по реализации поставленных в 


исследовании цели и задач. 


На констатирующем этапе ее проведения нам удалось 
установить, что именно в коммуникативном аспекте 
профессиональной деятельности  будущиєе дирижеры- 
хормейстерьт нередко испытывают затруднения, причинами 
которых являются: 

- недостаточно полное и глубокое понимание будущими 
специалистами  сущности и роли данного аспекта 
профессиональной деятельности; 
- отсутствив у многих из них специальных знаний 06 
особенностях художественно-исполнительского общения с 
хором и с музыкой; 

слабое владение коммуникативными умениями и 
способами, позволяющими оптимально выстраивать и 
реализовывать взаимоотношения с хоровым коллективом и 
с произведениями музыкального искусства. 

Преодолению обозначенных противоречий 
способствовал разработанный нами спецкурс 
«Коммуникативная компетентность дирижера- 
хормейстера», внедрение которого осушествлялось на 
формирующем зтапе опытно-экспериментального 
исследования в условиях проведения занятий со студентами 
различных курсов в классе хорового дирижирования 
консерватории КГУКИ. В ходе реализации спецкурса, 
направленного на формирование коммуникативной 
компетентности будущего дирижера- хормейстера, решались 
и другие задачи, в том числе: активизировалось стремление 
студентов к  последовательному и систематическому 
расширению своего профессионального и жизненного опыта 
за счет «приращивания» новых знаний, умений и навыков 
по специальности; обогащалось личностно- ценностное 
отношения к профессии в целом и к отдельным сторонам 


дирижерско-хормейстерской деятельности; вырабатывалась 


ГОТОВНОСТБ к эффективному решению различных по 
направленности и сложности профессиональных задач. 

Особенностью спецкурса является то, что лекционные и 
семинарские формы его организации дополняются 
специальными практическими занятиями, непосредственно 
связанными с формированием у будушего дирижера- 
хормейстера коммуникативной компетентности. Реализация 
спецкурса предусматривала возможность использования в 
работе со студентами разных поисково-творческих видов 
деятельности, например, написание реферата по вопросам 
художественно-коммуникативной деятельности дирижера- 
хормейстера, составление самоотчетов о работе над хоровым 
произведением в классе или с хором и т.д. В ходе освоения 
спецкурса происходила интеграция музыкально- 
теоретической, 
исполнительской, культурологической, психологической и 
другие стороны профессиональной подготовки будушего 
специалиста в вузе. 

В опытно-экспериментальной работе со студентами 
было подтверждено то, что профессионально 
ориентированная коммуникативная деятельность дирижера- 
хормейстера подчиняется законам художественной логики и 
имеет, как следствие, эстетическую приролу. В эстетической 
по содержанию и форме коммуникативной деятельности 
дирижера-хормейстера должен непременно найти место 
эффект целесообразного «эмоционального взрыва», 
который достигается путем «эмоциональной настройки» 
исполнителей. Подчеркивалось, что сильное эмоциональное 
переживание, отличающееся, как правило, субъективно- 
личностным отношением к предмету возбуждения змоции 
как к ценности, облегчает процесс проникновения в 


художественный текст. 


В диссертации получены важные теоретические 
результаты, в том числе дополнены знания о сущности и 
роли коммуникативной компетентности дирижера- 
хормейстера, что создает основу для проведения в данной 
области исследований по проблемам совершенствования 
профессионального мастерства будущего специалиста в 
период его обучения в вузе. В практическом отношении 
полученные результаты позволяют усилить 
профессиональную направленность подготовки будущего 
музыканта-исполнителя в классе хорового дирижирования, 
актуализировать и обогатить художественно- 
коммуникативный опыт специалиста, позволяющий ему 
выстраивать взаимодействие с хоровым коллективом самой 
музыкой в соответствии со спецификой данного искусства 


музыкально-исполнительской деятельности. 
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ЗАПИСКА 


Олной из важнейших задач современной теории и 
практики высшего профессионального образования 
является реализация гуманистической парадигмы, 
обеспечивающей не только высокий профессионализм 
будущего специалиста, но и его духовно-личностное 
развитие. С позиций гуманистического подхода особое 
значение приобретает задача развития творческой 


индивидуальности будущего специалиста, где важнейшей 


составляющей выступает его профессионально 
ориентированная коммуникативная компетентность. 

Задача формирования коммуникативной 
компетентности является актуальной для всех областей 
профессионального образования, но особую остроту она 


приобретает по отношению к профессиональной подготовке 


музыканта-исполнителя, в данном случае -- дирижера- 
хормейстера. 

Профессиональная деятельность дирижера- 
хормейстера является по сути особым видом 


художественной коммуникации, которой присущи свои 
специфические закономерности. Последние, в свою 
очередь, обусловливаются особой - коммуникативной 
природой музыки, которая не только включается в процесс 
человеческого общения, но и сама выступает незаменимым 
средством, с помощью которого организуются 
межличностные контакты участников художественной 
коммуникация. В связи с этим на первый план 
профессиональной подготовки дирижера-хормейстера в 
вузе выдвигается задача по  формированию его 
коммуникативной компетентности как важной составной 
части общей профессиональной культуры. 

Несмотря на признание прерогативы данной задачи в 
практике вузовского профессионального образования ее 
реализация осушествляется пока слабо. Наблюдения 
показывают, что именно в коммуникативном аспекте 
профессиональной деятельности будущие дирижеры- 


хормейстеры 


№ 


нередко испытывают  затруднения. Причиной этих 
затруднений, как мы это выяснили, являются: 

-недостаточно полное и глубокое понимание будушими 
специалистами сущности и роли данного аспекта 
профессиональной деятельности; 

-отсутствие у многих из них специальных знаний 06 
особенностях художественно-исполнительского общения с 
хором и с музыкой; 

-слабое владение коммуникативными умениями и 
способами, позволяющими оптимально выстраивать и 
реализовывать взаимоотношения с хоровым коллективом 
и с произведениями музыкального искусства. 

На преодоление обозначенных противоречий как раз и 
направлен спецкурс «Коммуникативная компетентность 
дирижера-хормейстера», необходимость внедрения 
которого была обоснована в ходе проведенного нами 
специального исследования в условиях консерватории 
КГУКИ. 

Основная цель спецкурса состоит в формировании 
коммуникативной компетентности будущего дирижера- 
хормейстера, которая прежде всего связана: с развитием 
стремления к последовательному и систематическому 
расширению своего профессионального и жизненного 
опыта за счет «приращивания» новых знаний, умений и 
навыков по специальности; с воспитанием личностно- 
ценностного отношения к профессии в целом и к 
отдельным сторонам дирижерско-хормейстерской 
деятельности; с выработкой готовности к эффективному 
решению различных по направленности и сложности 
профессиональных задач. По нашему мнению данный 
феномен проявляется в качестве умелости, формы 


проявления профессиональных способностей, некоторого 


итога самообразования и саморазвития будущего 
специалиста. 

В соответствии с данной целью разработана программа 
спецкурса, в которой изложены: тематическое содержание 
спецкурса, организационные формы его проведения, 
примерные творческие вопросы и задания для семинарских 


и практических занятий, список литературы. 


Ы 


Особенностью спецкурса является то, что лекционные 
и семинарские формы его организации дополняются 
специальными практическими занятиями, 
непосредственно связанными с  формированием у 
будущего дирижера-хормейстера коммуникативной 
компетентности. Реализация спецкурса предусматриваєт 
возможность использования в работе со студентами 
разных поисково-творческих видов деятельности, 
например, написание реферата по вопросам 
художественно-коммуникативной деятельности дирижера- 
хормейстера, составление самоотчетов о работе над 
хоровым произведением в классе или с хором и т.д. 

Программа спецкурса интегрирует в себе 
музыкально-теоретическую, исполнительскую, 
культурологическую, психологическую и другие стороны 
профессиональной подготовки будущего специалиста в 
вузе. 

Особую важность при проведении спецкурса, как мы 
считаем, должны приобрести творческие формы и методы 
работы, такие как: лекция- дискуссия, семинар в форме 


деловой игры, проблемное изложение материала, 


использование творческих вопросов и заданий и т.п. 
Разумеется, в ходе реализации содержания спецкурса в 
конкретных условиях преподавателю предоставляется 
право самостоятельно варьировать обсуждаемый круг 
вопросов, включать новый теоретический и практический 
материал, то есть всячески проявлять инициативу самому 
и вовлекать в поисково-творческую деятельность будущих 


дирижеров-хормейстеров. 


ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН СПЕЦКУРСА 


(общий обьем - 24 часа) 


Наименование тем лекции семинары практ. 
1 „Коммуникативная компетентность 
2 дирижера-хормейстера: 
сущность и роль 2 2 


З .Основные структурные компоненты 
коммуникативной компетентности 


дирижера-хормейстера 2 2 


З.Коммуникативные приемы в музыке и их интерпретация 
в дирижерско- 


хормейстерской практике 2 2 4 


4.Организация художественно- исполнительского общения 


дирижера с хором 2 2 4 
СОДЕРЖАНИЕ 


1. Коммуникативная компетентность дирижера- 
хормейстера: сушность и роль. 

Общенаучная характеристика понятия 
«профессиональная компетентность». Системный, 
интегративный, личностно-ценностный характер данного 
феномена, сочетаюшего в себе психические качества 
личности и деятельности специалиста. 

Коммуникативная компетентность дирижера- 
хормейстера как сложный, интегративный сплав 
специальных знаний, умений и навыков, позволяющих 
ему выполнять различные профессиональные задачи на 
достаточно высоком, творческом уровне. 

Функции  коммуникативной компетентности в 
организации межличностных отношений в хоровом 
коллективе, в выработке стратегии воспитания 
художественного вкуса слушателей, в определении 


репертуарной политики. 


2. Основные структурные компоненты коммуникативной 
компетентности дирижера-хормейстера. 

Теоретическое представление о структуре 
коммуникативной компетентности дирижера- 


хормейстера, включающей в себя  мотивационно- 


регулятивный, содержательный и  художественно- 
исполнительский компоненты. 

Роль эмоционально-волевых проявлений дирижера в 
художественно- исполнительском общении с музыкой и с 
хором. Особенности управления змоционально- 
экспрессивным состоянием в условиях художественно- 
исполнительской коммуникации, умение  «заражать» 


других (участников 


ДО 
хорового коллектива, слушателей) своими эмоциями и 


переживаниями. Художественная воля как процесс 
целенаправленного саморегулирования дирижером- 
хормейстером своего поведения, как стремление и 
ГОТОВНОСТЬ преодолевать возникающие в 
профессиональной деятельности затруднения. 
Содержательнъги компонент коммуникативной 
компетентности как совокупность знаний о сущности и 
специфике процесса художественно- исполнительского 
общения, о способах зффективной организации данного 
процесса. Знания о механизмах художественного общения 
(механизм  распознавания и понимания), которъте 
соответствуют «проясняющей» и «звристической» 
функциям музыкального искусства. 
Художественно-исполнительский компонент 
коммуникативной компетентности как совокупность 
логически обоснованных действий, включающих: отбор 
художественно-исполнительских приемов и средств; 
установление  творческого контакта с  участниками 
хорового коллектива и слушателями; своевременное 


выявление и устранение возникающих в ходе 


художественно-исполнительского взаимодействия 
трудностей и ошибок. 

Ведущие умения и способности, входящие в состав 
художественно- исполнительского компонента: умение 
посредством  змоционально-волевьжх и дирижерско- 
исполнительских усилий воплощать замъгсел 
музыкального произведения; умение посредством 
отбирать и применять вербальные и невербальные 
приемы и способът художественно-творческого 
взаимодействия с участниками хорового коллектива; 
способность подвергать рефлексивному анализу 
результаты совместной работы, особенности 
художественно-исполнительского общения. 

Особая роль речевьгх умений дирижера-хормейстера, 
въшолняющих ряд функции: 

-информационную, связанную с передачей опыта, 
знаний, с нахождением точной формы выражения мысли; 

-выразительную, которая проявляется в отношении 


дирижера- хормейстера к предмету сообщения; 


Ж 


-волеизлшггельную, направленную на привлечение 
внимания исполнителей и слушателей к музыке, к 
особенностям творческих устремлений. 

3. Коммуникативные приемы в музыке и их интерпретация 
в дирижерско-хормейстерской практике. 

Коммуникативная функция музыки в трактовке 
современных музыкантов-исследователей (В. В. 
Медушевский, Е. В. Назайкинский и др.). Коммуникативные 
приемы в музыке и способы их «расшифровки» дирижером- 


хормейстером. Особенности интерпретации 


коммуникативных приемов в музыке на стадии ее 
восприятия, анализа и изучения с хором. 
Взаимообусловленность дирижерско-исполнительской 
техники и логико- смыслового содержания музыкального 
произведения. 

4.Организация художественно-исполнительского общения с 

хором. Представление о дирижировании как «переводе 
музыки на язык 
жестов, мимики» (К. А. Ольхов). Моделирование ситуаций и 
способов художественно-исполнительского общения с хором 
как творческий процесс. Сущность и роль 
коммуникативного анализа хоровой партитуры. 

Управление собственным и «коллективным» 
эмоционально-творческим состоянием в условиях 
художественно-исполнительской коммуникации. Анализ и 
коррекция результатов художественного общения с хором на 


разных зтапах музицирования. 


фо 


ТВОРЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ 
СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 


В чем заключается суть и роль коммуникативной 
компетентности дирижера-хормейстера? Раскройте 
причины, которые препятствуют проявлению данного 
феномена в хормейстерской (в том числе в Вашей 
собственной) практике. Раскройте роль эмоционально- 
волевых проявлений дирижера в  художественно- 
исполнительском общении с музыкой и с хоровым 
коллективом. 

В чем заключается специфика художественно^ 
исполнительского общения? На основе каких знаний и 
способов возможно его успешное осушествление? Как 
Бы понимаете сушность коммуникативной функции 
музыки? Приведите примеры, подтверждаюшие разную 
по направленности, глубине и силе степень воздействия 
конкретного музыкального произведения на 
исполнителей, слушателей. 

В чем состоит отличие жизненных и художественных 
эмоций? Что понимал Б. В. Асафьев под 
«направленностью формы на слушателя»? Какое 
значение этот тезис имеет для понимания 
коммуникативных возможностей музыкального 
искусства? Укажите, какие из разработанных В. В. 
Медушевским коммуникативных приемов Вам ближе, 
понятнее, доступнее, которые Вы могли бы применить в 


своей хормейстерской практике? 


«Расшифруйте» дирижерский смысл какого-либо одного 
или нескольких приемов, предназначенных для 
организации общения дирижера через музыку с хоровым 
коллективом. 


9. 


10. 


СЛ 


11. 


12. 


Проанализируите конкретное музыкальное 
сочинение с точки зрения его художественно- 


эстетического и коммуникативного значения. 


Определите в музыкальном произведении те 
коммуникативные приемы, которые облегчают как 
распознавание его художественной структуры, так и 


понимание его художественно-коммуникативного 


смысла. 
Какие приемы дирижерского воплощения 
художественного образа музыки уже имеются в 
Вашем опыте, а какие хотели бы приобрести? 

Пронаблюдайте и проанализируйте работу дирижера 
с позиции реализации эмоционально-волевых и 
других творческих проявлений его личности в 


общении с музыкой и с хоровым коллективом. 


13. Пронаблюдайте и проанализируйте способы 


общения дирижера с хором через осмысление 


коммуникативного содержания музыкальных 
произведений. 
14. Какие средства художественно-исполнительского 


воздействия Вы будите использовать при изучении 
следующих 

музыкальных сочинений (примеры могут быть 
конкретизированы преподавателем по своему 


усмотрению)? 
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